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MEMORANDUM DE ACUERDO ENTRE
EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA ARGENTINA, MINISTERIO DEL INTERIOR, OBRAS PUBLICAS Y VIVIENDA,
Y LA OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS DE SERVICIOS PARA PROYECTOS (UNOPS)
CON RELACION AL PROYECTO N° 20313 “MEJORAMIENTO DE CONDICIONES DE HABITABILIDAD",
FINANCIADO CON RECURSOS DEL GOBIERNO.

ENMIENDA N° 1

Visto:

a) El Memorandum de Acuerdo suscrito el 17 de octubre de 2016 entre el Gobierno de la Republica
Argentina, Ministerio del Interior, Obras Pablicas y Vivienda de la Nacién Argentina y la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), en adelante, LAS PARTES, para la ejecucién del
Proyecto N° 20313, “MEJORAMIENTO DE CONDICIONES DE HABITABILIDAD”;

b) Que con fecha 17 de abril de 2017, el Ministerio del Interior, Obras Piblicas y Vivienda remiti6 a la
Secretaria de Coordinacién y Cooperacién Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto la
nota NO-2017-06552721-APN-MI solicitando tramitar una enmienda al Proyecto N°20313: Mejoramiento
de Condiciones de Habitabilidad, “a fin de incorporar nuevas actividades de suma necesidad e importancia
para las funciones de este Ministerio”.

Considerando:

a) Que la referida solicitud del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda tiene por objeto
incorporar nuevos productos al Proyecto, complementando las acciones inherentes al mejoramiento de
viviendas individuales con actividades de mejoramiento de las condiciones del habitat y la infraestructura
urbana, asi como las adquisiciones necesarias para atender condiciones de emergencia climatica y de
mejoramiento de condiciones de habitabilidad, ampliando asi el alcance y las metas de ejecucién del
proyecto;

b) Que, a juicio de las partes, los productos adicionales se encuadran en los objetivos originales del
Proyecto 20313 y por tanto no suponen ninguna desviacion a los fundamentos del Memorandum de
Acuerdo suscrito.

En funcidn de lo expuesto, y lo establecido en la cldusula 21 del Memoridndum de Acuerdo, LAS PARTES
acuerdan:

1) Modificar la cldusula 3 del Memorédndum de Acuerdo, la que quedara redactada de la siguiente
manera:

3. El Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda ha decidido destinar USD 45.295.555 (cuarenta
y cinco millones, doscientos noventa y cinco mil quinientos cincuenta y cinco délares de EE.UU),
procedentes de sus propios recursos, para financiar el Proyecto “Mejoramiento de Condiciones de
Habitabilidad” descrito en el Apéndice | y Apéndice | — Enmienda N° 1 del presente Acuerdo, a fin de
obtener la asistencia requerida de conformidad con este Acuerdo.
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2)

3)

4)

5)

Modificar la cldusula 4 a) del Memorandum de Acuerdo, el que quedara redactada de la siguiente
manera:

4. a) El Gobierno propone a UNOPS acordar un Organismo de Cooperacién para toda la cuestion
relativa al cumplimiento del presente documento (en adelante, “OdeC”). A tal efecto, para la funcién
de OdeC, el Gobierno designa para este proyecto al Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda.
El OdeC mantendra la responsabilidad final con respecto a la ejecucién del Proyecto y ratifica la
designacidn del representante ya designado para la ejecucién y representacién del mismo.

Modificar la cldusula 5 a) del Memorandum de Acuerdo, la que quedara redactada de la siguiente
manera:

5. a) El monto estimado total de la ejecucién del presente Acuerdo es de USD 45.295.555 (cuarentay
cinco millones, doscientos noventa y cinco mil quinientos cincuenta y cinco ddlares de EE.UV), que
incluye la recuperacién de los costos directos e indirectos incurridos por UNOPS en la
implementacién del Proyecto, de acuerdo con la Matriz de Responsabilidades prevista en el Apéndice
I1, el Presupuesto y Cronograma de Transferencias detallado en el Apéndice Iil y el Estado Final de
Gastos detallado como Apéndice IV.

Modificar la clausula 13 del Memorandum de Acuerdo, la que quedara redactada de la siguiente
manera:

13, a) Los fondos recibidos bajo este Acuerdo seran administrados de acuerdo con las Reglas y
Reglamentos Financieros de UNOPS y estaran sujetos a las reglas y procedimientos de auditorias
internas y externas de UNOPS, sin perjuicio de las actividades de control ejercidas por los érganos de
control nacional exclusivamente con relacién al OdeC.

b) A los efectos de salvaguardar el valor de los fondos recibidos bajo este Memorandum de
Acuerdo de la depreciacion cambiaria de la moneda nacional, toda vez que reciba pesos argentinos
del Ministerio del Interior, Obras Pablicas y Vivienda para la financiacién del proyecto, UNOPS
procederd a convertirlos a ddlares de los EE.UU al tipo de cambio de mercado del dia de la
conversion. El importe en ddlares de EE.UU asi obtenido sera depositado en las cuentas de UNOPS
para el Proyecto y contabilizado por dicho importe.

c¢) Todas las transacciones financieras se registrardn en una partida contable separada
establecida para este Proyecto y se expresaran en délares de los EE.UU. Las transacciones realizadas
en otra moneda se registraran en délares de los EE.UU. mediante la aplicacion de la tasa oficial de
cambio de las Naciones Unidas en vigor a la fecha de la transaccién, excepto los fondos recibidos de
acuerdo con el apartado b) de esta clausula, a los que se aplicara el tipo de cambio de mercado en
vigor en la fecha de su conversion a délares de los EE.UU. Toda ganancia o pérdida por variaciones
cambiarias, asi como pérdida del poder adquisitivo por inflacién seran contabilizadas en el Proyecto y
asumidas por el Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda, de acuerdo con las Reglas y
Reglamentos Financieros de UNOPS.

Incorporar al Apéndice | del Memorandum de Acuerdo los productos desarrollados en el “Apéndice |
Enmienda N°1”.
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6) Modificar el Apéndice Il de! Memorandum de Acuerdo “Matriz de responsabilidades” el que quedar3

redactado segun se detalla en el “Apéndice Il - Enmienda N°1”.

7). Modificar el Apéndice 1| del Memoréandum de Acuerdo, el que quedara redactado segun se detalla en
el “Apéndice Il - Enmienda N°1”.

8) Todas las restantes cliusulas y contenidos del Memorandum de Acuerdo se mantienen vigentes.

Mediante su firma, los representantes de LAS PARTES indican su acuerdo y aceptacion a la presente
Enmienda N° 1 al Memorandum de Acuerdo, suscrito por las partes el 17 de octubre de 2016, para la
ejecucion del Proyecto N° 20313,

En nombre del Gobierno

X o

Patricio Benegas !
Secretario de Coordinacién y Cooperacidn Internacional
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

En nombre del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda

foit

Rogeli(;oirige/rb,/——-
Minist

Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda

En nombre de UNOPS

U e

Giuseppe Mancinelli
Representante en Argentina
UNOPS

_— o?-/sé/zot-}
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Enmienda a los Apéndices

Apéndice | —-EnmiendaN°1 NUEVOS PRODUCTOS DEL PROYECTO
Apéndice Il - Enmienda N°1 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Apéndice Il - Enmienda N° 1 PRESUPUESTO/CRONOGRAMA DE TRANSFERENCIAS
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Apéndice | - - Enmienda N°1

NUEVOS PRODUCTOS DEL PROYECTO

A los productos y actividades incluidos en el Programa de Mejoramiento de las Condiciones de
Habitabilidad, se agregan los siguientes nuevos productos:

Producto 1 - Enmienda N° 1: Acompafiamiento a las mejoras del habitat

El Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda, a través de la Subsecretaria de Ha’bl.tat y
Desarrollo Humano, viene desarrollando proyectos de mejoramiento de las condiciones de héb.ntat a
poblacién vulnerable, focalizado en obras de construccién de nucleos humedos, conexiongs lnFra-
domiciliarias de agua potable y redes de saneamiento o camaras sépticas, pisos y techos con aislacién,
revoques exteriores con material hidréfugo y pintura, kits eléctricos y adicion de habitaciones.

En funcién de los avances en la ejecucion de censos y diagnésticos de la poblacién beneficiaria, la
participacion de UNOPS comenzara en apoyo a las intervenciones en las localidades de Tres de
Febrero, Provincia de Buenos Aires y en la ciudad de La Rioja, Provincia de La Rioja. En la medida que
el Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda vaya culminando las labores de identificacion de
beneficiarios y necesidades de mejoramiento de las condiciones de habitabilidad en otras localidades
de la Republica, el Comité de Direccién del Programa MCH podra requerir la participacion de UNOPS
en las mismas, asignando los recursos humanos y materiales necesarios para solventarlas.

En esta etapa, el rol de UNOPS en este producto consiste en acompaiiar la labor del Ministerio a
través de las siguientes actividades especificas: a) acompafiamiento a las labores de diagndstico de
situacién; b) adquisicién y distribucién de materiales de construccidn; c) capacitacién a beneficiarios.

a) acompanamiento a las labores de diagnéstico

Las intervenciones del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda para universalizar y mejorar el
acceso integral al habitat comienzan con una fase de diagnéstico e identificacion de necesidades en
materia de mejoramiento de las condiciones de habitabilidad en los barrios bajo intervencidn, a partir
de la cual identifica a los beneficiarios de las intervenciones y define las mejoras a realizar. En esta
fase, UNOPS desplegara en terreno Arquitectos y Asistentes Sociales que acompafaran al personal del
Ministerio del Interior, Obras Pablicas y Vivienda en las visitas a los hogares, para colaborar en el
levantamiento de informacién de base que permita: i) determinar las obras necesarias, ii) diagnosticar
la capacidad de los beneficiarios para aportar mano de obra para autoconstruccién, iii) registrar las
necesidades de capacitacion de los beneficiarios en escenarios de autoconstruccion, iv) delinear la
tipologia de acompafiamiento social necesario para cada familia.

b) adquisicion y distribucion de materiales de construccién.

A partir de las definiciones adoptadas por el Ministerio en torno a las intervenciones a ejecutar,
corresponde a UNOPS la adquisicién y distribucion de los materiales de obra a los beneficiarios.
UNOPS consolidard la adquisicion de materiales de forma de facilitar la provision competitiva en
volimenes relevantes por parte de las empresas del sector, pero procurando al mismo tiempo la
concurrencia de empresas locales que garanticen la distribucién fraccionada de los materiales de
acuerdo al ritmo de las obras. Para la distribucién de materiales, UNOPS podra recurrir a la logistica de
los proveedores o generar sus propios instrumentos logisticos (personal, depésitos, transporte). En
todos los casos, UNOPS desplegard en terreno personal técnico que realice la certificacion de las
entregas de los materiales a los beneficiarios.
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¢) capacitacién a beneficiarios.

Las intervenciones del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda se apoyan en la modalidad de
autoconstruccion asistida, por medio de la cual los propios beneficiarios aportan mano de obra para el
mejoramiento de sus condiciones de habitabilidad, lo que requiere que los beneficiarios cuenten con
los conocimientos minimos necesarios para ejecutar las obras. En funcién de los resultados de la fase
diagnéstica, UNOPS organizara médulos de capacitacién para aquellos beneficiarios que carezcan de
conocimientos para la autoconstruccién, para lo cual podra realizar con personal propio o contar con
la participacién de organizaciones intermedias, colegios profesionales, universidades, municipios, etc.

Producto 2 - Enmienda N° 1: Adquisiciones complementarias

Este producto contribuira a la ejecucién de acciones prioritarias para atender las consecuencias de
situaciones de emergencia climatica y para el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad,
adquiriendo: soluciones habitacionales transitorias, equipamiento para atencién de desastres,
alimentos, medicamentos, articulos de limpieza personal, mantas y colchones, equipos de
comunicaciones, vehiculos, purificadores de agua y sistemas macro de potabilizacion, letrinas, paneles
solares, luminarias, entre otros bienes relacionados.

Todas las adquisiciones aplicadas a este producto se realizaran siguiendo las politicas vy
procedimientos de UNOPS, quien podra emplear procedimientos de adquisiciones de emergencia,
acuerdos de largo plazo con proveedores, ofertas abiertas con proveedores o los procedimientos
habituales de compra, segln cada caso, de modo de atender con celeridad las necesidades derivadas
de acontecimientos climaticos extremos o del avance de las intervenciones de habitabilidad,
salvaguardando las condiciones de eficiencia, competencia y transparencia en los procedimientos.

Producto 3 - Enmienda N°1:  Fortalecimiento de capacidades del Ministerio del Interior, Obras
Publicas y Vivienda.

Este producto procura mejorar la capacidad de respuesta del Ministerio del Interior, Obras Pablicas y
Vivienda ante emergencias asociadas a eventos climaticos extremos y, al mismo tiempo, profundizar y
consolidar las capacidades de los equipos técnicos del Ministerio en torno al abordaje y programacion
efectiva de soluciones innovadoras y sostenibles vinculadas a la construccion de viviendas y la
generacién de ncleos poblacionales resilientes.

El logro de los objetivos del producto de fortalecimiento de capacidades pasa por la ejecucién exitosa
de los siguientes componentes:

a) Integracion y puesta en marcha de una Unidad de Respuesta Asistida frente a Emergencias

Implica la conformacién de un equipo técnico especializado en el Ministerio del Interior, Obras
Publicas y Vivienda que incremente la capacidad técnica y operativa para la recepcién de demandas
habitacionales en situaciones de emergencia, su identificacion, sistematizacién y priorizacién y la
ejecucién efectiva y eficiente de respuestas, estableciendo un sistema de monitoreo de las mismas en
tiempo real. La contratacién del personal y la compra del equipamiento necesarios para la puesta en
funcionamiento de la Unidad se realizard siguiendo las normas y procedimientos de UNOPS, y serdn
solventados con recursos del programa.
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b) Fortalecimiento de capacidades técnicas del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda

Incluye actividades de capacitacién y fortalecimiento de capacidades de los equipos técnicos del
Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda en diversas disciplinas asociadas a la ejecucién del
Programa de Mejoramiento de las Condiciones de Habitabilidad: desarrollo y aplicacién de tecnologias
sostenibles en la construccion de viviendas y la consolidacién de niicleos poblacionales; disefios eco-
eficientes y tecnologia de punta aplicada a la utilizacién de materiales reciclados Yy energias
renovables; metodologias de accién social para contribuir a la construccion de tejido social y fortalecer
la cohesién social al interior de las comunidades hacia el logro de la sostenibilidad humana, social,
institucional, ambiental y econdmica de las obras de mejoramiento habitacional.

Aplicando sus politicas y procedimientos, UNOPS suscribira acuerdos con entidades especializadas a
nivel pablico, local o internacional, sector privado y academia, contratara especialistas internacionales
0 nacionales y adquirira equipamiento y demds servicios que resulten apropiados para alcanzar los
objetivos de fortalecimiento de capacidades y la trasmision y replicacion de experiencias exitosas de
implementacién de estrategias de mejoramiento de condiciones habitabilidad y consolidacion de
nucleos poblacionales en condiciones de vulnerabilidad.
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Apéndice Il - Enmienda N° 1

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Contratacién de Consultores Individuales (nacionales e internacionales)

MIOPyV!

UNOPS

TAREA

X

Determinacién de necesidades y términos preliminares

Finalizacion de los Términos de referencia

Realizacion de concursos y seleccion de consultores

Firma de contratos

Administracién de contrato

Revision y aprobacion de informes parciales/finales

XXX |X XX

Pagos

Contratacién de Servicios y Consultorias por Firmas Contratistas

MIOPyV

UNOPS

TAREA

X

Preparacién del borrador de los Términos de Referencia (TOR)

Finalizacién de los TOR

Preparacion de las Bases y Emision de los Llamados a Licitacion

Recepcion y evaluacién de ofertas

XX |X|Xx

Recomendacion de adjudicacién

No objecidn a la recomendacién de adjudicacion

Adjudicacion y firma del contrato

Administracién del contrato

Monitoreo y evaluacién técnica

Aprobacién de informes parciales / finales

XIXIX|X|X

Pagos a firmas contratistas

C.

Adquisicion de Bienes y Suministros

MIOPYV

UNOPS

TAREA

X

Preparacion de la listas de suministros a adquirir

Finalizacidn de las especificaciones técnicas

Preparacion de las Bases y Emision de los llamados a licitacion

Recepcién y evaluacidn de las ofertas

XXX |Xx

Recomendacién de adjudicacién

No objecion a la recomendacion de adjudicacién

Adjudicacion y firma de érdenes de compra

Arreglos de inspeccién y transporte y trdnsito aduanero

Seguimiento hasta la entrega en el destino final

Recepcion y aceptacién de los bienes / suministros

XIX|IX|X|Xx

Pagos a proveedores

1 MIOPyV: Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda
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Ejecucion de obras (Grant Support)

MIOPyV UNOPS TAREA

X Expedientes técnicos

X Seleccion de propuestas de proyectos de construccién o mejoramiento

X Seleccion de organizaciones sociales a cargo de las obras

X Remisién de Kit Basico de Documentacion (KBD)
X Revisidn técnica, social y legal de la documentacion (KBD)
X Diagnodstico Constructivo Répido (DCR)
X Diagnostico Social Rapido (DSR)
X Convenios con Organizaciones Sociales para la ejecucién de las obras
X Inspeccidon de Obras
X Administracion de los convenios
X Pagos a las organizaciones sociales

X X Recepcion Provisional de Obras

X X Recepcion Definitiva de las Obras

E. Contabilidad/Estados Financieros y Administracién General.
MIOPyV UNOPS TAREA

X Depdsito de montos requeridos para la cobertura total de costos del Acuerdo
X Mantenimiento de cuentas por separado para los fondos del Proyecto
X Registro de intereses y pagos

X X Revision del avance contra el plan de trabajo y acuerdo sobre las revisiones

necesarias al Proyecto

X Estado Financiero Final

X Conformidad con estado financiero final
X Cierre de las cuentas y devolucidn de saldos no utilizado
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Apéndice Ili
PRESUPUESTO/CRONOGRAMA DE TRANSFERENCIAS

El presupuesto estimado del Programa y su correspondiente enmienda es el siguiente:
En délares:

Costos Directos

Actividades Preparatorias 11.647 0,0%
Diagnésticos 618.099 1,4%
Ejecucion de obras 30.040.718 66,3%
Acompafiamiento social 816.410 1,8%
Fortalecimiento Institucional Ministerio 3.138.137 6,9%
Adguisiciones para atender emergencias y habitat 6.470.398 14,3%
Costos Directos de Gerenciamiento 1.271.361 2,8%
Gerenciamiento General del Programa 704.921 1,6%
TOTAL COSTOS DIRECTOS 43.071.691 95,1%
Costos indirectos - fees 2.223.863 4,9%
TOTAL COSTOS DEL PROGRAMA 45.295.555 100%

El presente presupuesto incluye el costo de las obras, bienes, servicios y recursos humanos, operativos
y de soporte necesarios para la correcta ejecucién del programa en las condiciones descritas en el
Apéndice | y Apéndice | -Enmienda N° 1, durante un plazo de 36 meses. De existir cambios o
modificaciones en la estrategia de desarrollo del programa, o en los alcances, o en los plazos
establecidos en el presente documento, UNOPS y el Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda,
a través del Comité de Direccién del Programa, resolveran en torno a los cambios y los eventuales
costos adicionales al presupuesto acordado.

Los costos directos de Gerenciamiento y los costos directos de Gerenciamiento General del Programa,
son costos fijos y seran cargados mensualmente por UNOPS durante los 36 meses de duracién del
programa, independientemente del avance de las actividades del mismo. Con relacién a los costos
indirectos, el 50% de los mismos serd recuperado por UNOPS a través de un monto fijo mensual
durante los 36 meses de duracion del Programa, en tanto que el restante 50% de los costos indirectos
se recuperara pari passu al avance de la ejecucién financiera del programa.

Cronograma de Transferencias

En ddlares
Noviembre 2016 7.873.177
Diciembre 2017 7.805.640
Enero 2017 3.960.924
Abril 2017 12.672.212
Setiembre 2017 6.491.801
Diciembre 2017 6.491.801
TOTAL TRANSFERENCIAS 45.295.555
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